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REPUBLICA DE CHILE APRUEBA CONVENIO DE DESEMPERNO DE ALTO

MINISTERIO DE ECONOMIA, DIRECTIVO PUBLICO MAURICIO TAPIA DUPUY.
FOMENTO Y TURISMO

AGENCIA DE PROMOCION DE LA

INVERSION EXTRANJERA

JLG/OGR/VRG/cor

Resoluciéon Exenta N°329

Santiago, 12 de diciembre de 2025

VISTOS:

Lo dispuesto en el Decreto con Fuerza de Ley N° 1, de 2000, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la
Ley N° 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado; en el Decreto
con Fuerza de Ley N° 29, de 2004, del Ministerio de Hacienda, que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N° 18.834, sobre Estatuto Administrativo; en la Ley N° 20.848, que establece marco
para la inversién extranjera directa en Chile y crea la institucionalidad respectiva; en el Titulo VI de la Ley
N°19.882, que regula la nueva politica de personal a los funcionarios publicos; en el Decreto Supremo
N°1.580, de 2006, del Ministerio de Hacienda, que aprueba el Reglamento que regula la formulacion y
funcionamiento de los convenios de desempefo para los Altos Directivos Publicos; en el Decreto con Fuerza
de Ley N° 1, de 2015, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo que fija planta de personal y fecha de
iniciacién de actividades de la Agencia de Promocién de la Inversion Extranjera; en la Resolucién Exenta
N°186, de 30 de junio de 2023, de este origen, que actualiza la organizacion interna de la Agencia de
promocion de la inversién extranjera y funciones de sus divisiones y deja sin efecto resolucién exenta que
indica; el decreto N°49, de 2022, que nombra a Karla Flores Mardones en el cargo de Directora de la Agencia
de Promocién de la Inversion Extranjera; en el Decreto Supremo N° 152, de 2019, que fija el orden de
subrogacion para el cargo de director/a de la Agencia de Promocion de la Inversion Extranjera y deja sin
efecto Decreto N° 149, de 2018, de dicha procedencia, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo; en
la Resolucion Exenta N° RA 121512/12/2024, de 2024, que nombra a don Juan Pablo Candia Gonzalez, en
calidad de titular en el cargo de jefe de la Division de Estrategia y Clima de Inversion, de la Agencia de
Promociéon de la Inversiéon Extranjera, de la Agencia de Promocion de la Inversién Extranjera; en la
Resolucion Exenta N° 37, de 2025, de la Agencia de Promocion de la Inversion Extranjera, que actualiza la
organizacion interna de la referida Agencia y funciones de sus divisiones, y deja sin efecto resolucion que
indica; en la Resolucion Exenta RA 121512/67/2025 que nombra en cargo de alta direccion publica, 2° nivel
jerarquico a don Mauricio Tapia Dupuy como Jefe de la Divisién de Administracion y Finanzas de esta
agencia; y antecedentes que se acompafian; en la Resolucién 36, que Fija normas sobre exencion del tramite
de toma de razoén, de la Contraloria General de la Republica;

CONSIDERANDO:

1. Que, don Mauricio Tapia Dupuy ha sido designado como
Jefe de la Division de Administracion y Finanza, directivo de segundo nivel jerarquico, afecto al sistema de
Alta Direccion Publica, nombramiento que se materializd mediante la Resolucion RA N°121512/67/2025, de
este origen;

2. Que, el articulo sexagésimo primero de la Ley N°19.882
dispone que, en el caso de los directivos de segundo nivel jerarquico, los jefes superiores de servicio
propondran y suscribiran un convenio de desempeno con el alto directivo designado, el que debera
considerar el respectivo perfil de cargo;

3. Que, el convenio propuesto debe incluir las metas
anuales estratégicas de desempefio del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar en
el area de responsabilidad del directivo en cada afo, con los correspondientes indicadores, medios de
verificacion y supuestos basicos en que se basa el cumplimiento de los mismos, los que deberan ser
coherentes con los determinados para el servicio de conformidad con sus sistemas de planificacion,

G prgwestos y programas de mejoramiento de la gestion; y
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4, Que, al respecto, es necesario aprobar dicho convenio
mediante la dictacién del acto administrativo correspondiente;

RESUELVO:

PRIMERO: APRUEBASE el Convenio de Desempefio
correspondiente al cargo de “Jefe de la Division de Administracion y Finanzas", Directivo, |l Nivel Jerarquico,
afecto al Sistema de Alta Direccion Publica, suscrito entre dofia Karla Flores Mardones, Directora de la
Agencia de Promocion de la Inversion Extranjera, y don Mauricio Tapia Dupuy, Jefe de la Division de
Administracién y Finanzas, que se transcribe a continuacion:

CONVENIO DE DESEMPENO
ALTA DIRECCION PUBLICA

. Antecedentes Generales

Nombre MAURICIO ANDRES TAPIA DUPUY
Cargo Jefe/a de Division de Administracion y Finanzas
o Agencia de promocion de la inversion extranjera Ministerio de
Institucién , .
Economia, Fomento y Turismo
Fecha Nombramiento 01-09-2025
Dependencia directa del cargo Il Nivel Jerarquico

Periodo de desempeiio del cargo | 01-09-2025 al 01-09-2028

Fecha de evaluacion 1 |01-09-2026

Fecha de evaluacion 2 |01-09-2027

Fecha de evaluacion 3 |01-09-2028

Il. Compromiso de desempeiio
Periodo de gestion: del 01-09-2025 al 01-09-2028

Objetivo 1: Fortalecer la gestion de la Division de Administracion y Finanzas mediante la definicion,
formalizacion, monitoreo y evaluacién de sus procesos criticos.

Ponderacion ano 1: 20%
Ponderacion ano 2: 10%
Ponderacion ano 3: 30%

Nombre del Indicador

Porcentaje de los procedimientos criticos definidos por Direccion para el afio de gestion, de la Divisidon de
Administracién y Finanzas.

Formula de Calculo

(N° de procedimientos criticos elaborados/N° total de procedimientos criticos de la DAF definidos para el
afio de gestion) x 100

Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
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100% 10% 0% 0% 0% 0%

Medios de Verificacion

1. Correo electrénico a mas tardar el 31 de diciembre de 2025 de el/la Jefe/a DAF a Direccion, enviando
para aprobacion la definicion de procedimientos criticos de la Division de Administracién y Finanzas que
deberan ser elaborados, durante el 2026. 2. Informe parcial, al 31 de marzo de 2026, que de cuenta de un
porcentaje de avance en el desarrollo de las actividades. 3. Informe parcial, al 30 de junio de 2026, que de
cuenta de un porcentaje de avance en el desarrollo de las actividades. 4. Informe final, enviado hasta 30
dias después del primer afio de gestion, que dé cuenta de la elaboracion, Resoluciones exentas de
aprobacion, difusion a través de Correos electronicos de los procedimientos criticos aprobados.

1. Que no se produzcan reducciones, debido a causas externas al servicio, en el presupuesto de los items
correspondientes 2. Que no ocurran catastrofes naturales o situaciones fortuitas o de fuerza mayor que
afecten el normal funcionamiento del servicio 3. Que no se presenten cambios en los énfasis
gubernamentales y/o ministeriales que afecten la planificacion del servicio. 4. Que no se presenten retrasos
no previsibles o atribuibles a las gestiones del Directivo.

Nota del indicador

El objetivo de la meta es dar continuidad al trabajo iniciado en el afio 2025, en cuanto a la elaboracion de
los procedimientos de la Divisién de Administracion y Finanzas con la finalidad de estandarizar, mejorar la
eficiencia y asegurar la continuidad operacional del servicio. La definicién de los procedimientos criticos se
realizara por Direccion, a mas tardar el 31 de enero de 2026, a partir de una propuesta enviada por el
Directivo a mas tardar el 31 de diciembre de 2025 y debera considerar como insumo los compromisos de
auditorias y necesidades o desafios institucionales. Se entendera por "elaborar" procedimientos tanto el
levantamiento como la actualizacién y formalizacion mediante el acto administrativo correspondiente.

Nombre del Indicador

Porcentaje de KPI's disenados y linea base levantada de los procesos criticos de la Division de
Administracién y Finanzas definidos por Direccion para el ano de gestion.

Férmula de Calculo

(N° de procesos criiticos con KPI disefiado y linea base levantada/Total de procesos criticos definidos
por la Direccion para el afio de gestidn) x 100

Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador

100% 10% 100% 10% 0% 0%

Medios de Verificacion

1. Correo electrénico enviado por el/la Jefe/a de la Division de Administracion y Finanzas a la Direccion, a
mas tardar el 31 de diciembre de 2025, con la propuesta para aprobacion del listado de procesos criticos
de la Division, sobre los cuales se disefiaran los KPI y se levantara la linea base. 2. Correo electrénico
enviado a la Direccion, a mas tardar el 31 de mayo de 2026, con la propuesta de diseno de los KPI
correspondientes a los procesos criticos previamente definidos. 3. Informe que dé cuenta de los KPI
disefiados, acompanado de la herramienta digital que permitira visualizar los avances, enviado 30 dias
después de finalizado el primer afio de gestidn. 4. Informe parcial sobre el levantamiento de la linea base
de los KPI de los procesos criticos definidos, enviado a mas tardar el 30 de marzo de 2027. 5. Informe final
con el levantamiento completo de la linea base de los KPI de los procesos criticos definidos, enviado 30
dias después de finalizado el segundo afo de gestion.

1. Que no se produzcan reducciones, debido a causas externas al servicio, en el presupuesto de los items
correspondientes 2. Que no ocurran catastrofes naturales o situaciones fortuitas o de fuerza mayor que
afecten el normal funcionamiento del servicio 3. Que no se presenten cambios en los énfasis
gubernamentales y/o ministeriales que afecten la planificacion del servicio.

Nota del indicador
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El objetivo de esta meta es avanzar hacia una gestion basada en resultados en la Division de
Administracién y Finanzas, mediante el disefio y la medicién de KPI (indicadores de desempefio). Para
evaluar el cumplimiento durante el primer afio de gestion, se verificara que el disefio de los KPI incluya, al
menos: - |dentificacion de procesos y subprocesos. - Descripciéon del indicador. - Férmula de calculo. -
Notas técnicas que permitan analizar los resultados de los procesos priorizados. Ademas, el monitoreo y
seguimiento de los KPI debera contar con una herramienta digital que facilite la visualizaciéon de los
avances. En el segundo afio de gestion, la evaluacién se realizara conforme a la férmula de calculo,
considerando una medicion minima de 12 meses. Esto permitira establecer una linea de base para la
definicion de metas.

Nombre del Indicador

Porcentaje de logro de las metas del afno t, para los KPI's disenados de los procesos criticos de la Division
de Administracién y Finanzas.

Formula de Calculo

(N° de KPI's que cumplieron o superaron la meta establecida para el afio t/Total de KPI's que fueron
disefiados y tienen linea base levantada en los procesos criticos de la Division)x100

Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
0% 0% 0% 0% 100% 30%

Medios de Verificacion

1. Envio para aprobacién de Direccion de propuesta de metas para cada uno de los KPI's propuestos, a
mas tardar 30 dias desde iniciados el segundo y tercer afio de gestion. 2. Informe que dé cuenta del
cumplimiento de las metas comprometidas, enviado a mas tardar 30 dias corridos después de la
finalizacion del periodo de gestion.

1. Que no se produzcan reducciones, debido a causas externas al servicio, en el presupuesto de los items
correspondientes. 2. Que no ocurran catastrofes naturales o situaciones fortuitas o de fuerza mayor que
afecten el normal funcionamiento del servicio. 3. Que no se presenten cambios en los énfasis
gubernamentales y/o ministeriales que afecten la planificacion del servicio.

Nota del indicador

Las metas deben ser propuestas y enviadas para aprobacion de la Direccion dentro de los primeros 30
dias desde el inicio del tercer afio de gestion, en base a la linea base definida. Se debe elaborar un informe
que dé cuenta del cumplimiento de las metas comprometidas, el cual debe ser enviado dentro de los 30
dias corridos posteriores a la finalizacion del afio de gestion. Solo se consideran aquellos KPI's que hayan
sido formalmente disenados y cuenten con linea base levantada durante el segundo ano de gestion.

Objetivo 2: Contribuir a la mejora del bienestar de los/las trabajadores y propender a generar
entornos laborales mas saludables.

Ponderacion afno 1: 20%

Ponderacién afo 2: 30%
Ponderacién afo 3: 30%

Nombre del Indicador

Porcentaje de ejecucion de las actividades del Plan anual de Calidad de Vida y Clima Laboral.

Férmula de Calculo

(N° de actividades del Plan anual de Calidad de Vida y Clima Laboral ejecutadas en el afio t /N° total de
actividades definidas en el Plan anual de Calidad de Vida y Clima Laboral para el afio t) x 100

ano 1 ano 2 ano 3
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Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
100% 20% 100% 30% 100% 30%

Medios de Verificacion

1. Plan anual de Calidad de Vida y Clima Laboral, enviado a través de correo electrénico a Direccion a
mas tardar el 31 de diciembre de 2025, el 1 de diciembre de 2026 y 1 de diciembre de 2027 para revision
y aprobacion del jefe de servicio. 2. Plan anual aprobado por el Jefe de Servicio en el afio 1 a mas tardar
el 31 de enero 2026, en el afio 2 y 3 a mas tardar el 31 de diciembre 2026 y 2027. 3. Informe de
ejecucion del Plan de Calidad de Vida y Clima Laboral, adjuntando verificadores de respaldo, 30 dias
después de cada afio de gestion.

1. Que no se produzcan reducciones, debido a causas externas al servicio, en el presupuesto de los
items correspondientes. 2. Que no ocurran catastrofes naturales o situaciones fortuitas o de fuerza mayor
que afecten el normal funcionamiento del servicio. 3. Que no se presenten cambios en los énfasis
gubernamentales y/o ministeriales que afecten la planificacion del servicio.

Nota del indicador

El Plan anual de Calidad de Vida y Clima Laboral tiene por objetivo mejorar el bienestar de los/las
trabajadores y propender a generar entornos laborales mas saludables. El programa debera contener al
menos objetivo, actividades, plazos y métricas que permitan evaluar el resultado de su ejecucion. El Plan
anual de Calidad de Vida y Clima Laboral, debera considerar la opinion técnica del Comité de Clima de
InvestChile. El plan anual considera acciones/actividades para todo el afno respectivo, planificadas de
manera mensual. Para la entrega del informe y final y posterior evaluacion, seran consideradas las
actividades/acciones cuya ejecucion corresponde al periodo enero-agosto del respectivo afo.

Objetivo 3: Fortalecer la gestion institucional de personas mediante la estandarizaciéon y
sistematizacion de los perfiles de cargo de la agencia, asegurando coherencia con la estructura
organizacional, los objetivos estratégicos y las funciones efectivamente desempeiadas.

Ponderacion ano 1: 20%

Ponderacion ano 2: 20%
Ponderacion ano 3: 0%

Nombre del Indicador

Porcentaje de implementacion de las etapas del proyecto de estandarizacion y actualizacién de los perfiles
de cargos de InvestChile.

Férmula de Calculo

(Numero de etapas del proyecto de estandarizacion y actualizacion de los perfiles de cargos de InvestChile
implementadas/Numero de etapas del proyecto de estandarizacion y actualizacién de los perfiles de cargos
de InvestChile programadas para el afio de gestion) x 100

Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
100% 20% 100% 20% 0% 0%

Medios de Verificacion

1. Informe de avance remitido a la Direccién, que dé cuenta del estado de la implementacion de las etapas
del proyecto de estandarizacion y actualizacion de los perfiles de cargos de InvestChile, enviado a mas
tardar el 30 de abril del primer afo de gestion. 2. Informe final que de cuenta de de la implementacion del
proyecto de estandarizacion y actualizacion de los perfiles de cargos de InvestChile, enviado a mas tardar
30 dias después de finalizado cada afio de gestion.

1. Que no se produzcan reducciones, debido a causas externas al servicio, en el presupuesto de los items
correspondientes. 2. Que no ocurran catastrofes naturales o situaciones fortuitas o de fuerza mayor que
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afecten el normal funcionamiento del servicio. 3. Que no se presenten cambios en los énfasis
gubernamentales y/o ministeriales que afecten la planificacion del servicio.

Nota del indicador

El proyecto de estandarizacion y actualizacion de los perfiles de cargos de InvestChile considera las
siguientes etapas: Afio1: Etapa 1 Analisis, homologacién y definicion de los cargos InvestChile conforme
a la estructura organizacional vy lineamientos de Gestion de Personas. Etapa 2:
Levantamiento/actualizaciéon del 20% del total de cargos. Afo 2: Etapa 1 Levantamiento/actualizacion del
80% del total de cargos. Se entendera por perfil de cargo estandarizado y actualizado aquel que: - haya
sido revisado y ajustado conforme a un formato institucional comudn definido por la Divisiéon de
Administracién y Finanzas; - integre competencias, funciones y requisitos actualizados segun el modelo
de gestidon de personas de la agencia; y - se encuentre registrado y disponible en el sistema o repositorio
institucional correspondiente. Adicionalmente, los diversos perfiles estandarizados y actualizados deberan
obligatoriamente considerar materias relacionadas a integridad publica.

Objetivo 4: Contribuir a la transversalizaciéon de género desde el ambito de accién de la divisiéon de
Administracion y Finanzas.

Ponderacion ano 1: 10%
Ponderacion ano 2: 10%
Ponderacion ano 3: 10%+

Nombre del Indicador

Porcentaje de cumplimiento de las acciones comprometidas en el programa de género de la agencia, que
son de responsabilidad de la Division de Administracion y Finanzas.

Formula de Calculo

(N° de acciones cumplidas del programa de género de responsabilidad de la divisién en el afio t/Numero
de acciones comprometidas del programa de género de responsabilidad de la divisidon para el afio t)x100

Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
100% 10% 100% 10% 100% 10%

Medios de Verificacion

1. Reporte de implementacion de acciones con fecha de cumplimiento durante el afio de gestion, que
incluya el respectivo informe de evaluacion de la red de expertas, enviado al Jefe de Servicio 30 dias
después de finalizado el afio de gestion.

1. Que no se produzcan reducciones, debido a causas externas al servicio, en el presupuesto de los items
correspondientes. 2. Que no ocurran catastrofes naturales o situaciones fortuitas o de fuerza mayor que
afecten el normal funcionamiento del servicio. 3. Que no se presenten cambios en los énfasis
gubernamentales y/o ministeriales que afecten la planificacion del servicio.

Nota del indicador

Las medidas sobre las que se debe dar cuenta son aquellas comprometidas en el Programa de Género de
la institucion, sean o no evaluadas como parte del Programa de Mejoramiento de Gestidén. Se entendera
por cumplida aquella acciéon que cuente con informe favorable de la red de expertas de género. Las
acciones consideradas en la formula de calculo seran aquellas cuyos plazos de ejecucion se cumplieron
durante el afio de gestion respectivo. Adicionalmente, en caso de existir acciones en desarrollo al término
del periodo, el informe debe contener el avance de dichas medidas.

Objetivo 5: Impulsar la modernizacién de la gestion administrativa y financiera, mediante la
digitalizacion de procesos, contribuyendo a los objetivos institucionales de eficiencia, transparencia
gestion basada en datos.

<
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Ponderacion ano 1: 30%
Ponderacion ano 2: 30%
Ponderacion ano 3: 30%

Nombre del Indicador

Porcentaje de procesos priorizados digitalizados de la Division de Administracion y Finanzas.

Férmula de Calculo

(N° de procesos priorizados digitalizados en el afio t/N° total de procesos priorizados por la Unidad de
Desarrollo Institucional para el afo t)x100

Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
100% 30% 100% 30% 100% 30%

Medios de Verificacion

1. Informe que dé cuenta de la digitalizacién de los procesos priorizados de la Divisién enviado al jefe de
servicio 30 dias después de finalizado el afo de gestién.

1. Que no se produzcan reducciones, debido a causas externas al servicio, en el presupuesto de los items
correspondientes. 2. Que no ocurran catastrofes naturales o situaciones fortuitas o de fuerza mayor que
afecten el normal funcionamiento del servicio. 3. Que no se presenten cambios en los énfasis
gubernamentales y/o ministeriales que afecten la planificacion del servicio.

Nota del indicador

La Unidad de Desarrollo Institucional enviara el listado de procesos priorizados y aprobados por la
Direccion, en base a los procesos identificados en la consultoria realizada durante el ano 2025, a mas
tardar el 31 de diciembre de 2025 paral primer afio de gestion, 31 de octubre de 2026 paral segundo afio
de gestion y 31 de octubre de 2027 paral tercer afio de gestion. Para considerar un proceso como
digitalizado, este debe considerar a lo menos los siguientes tres requisitos: 1. El proceso debe contar con
al menos una etapa (subprocesos) automatizada mediante herramientas digitales (formularios web, flujos
de trabajo, sistemas internos, etc.). 2. El proceso debe permitir su ejecucion sin necesidad de impresion o
manejo fisico de documentos. 3. El proceso debe estar documentado en un formato electrénico accesible
(PDF, Word, sistema de gestién documental, etc.).

Firman:

- Karla Flores Mardones, Directora de la Agencia de Promocion de la Inversion Extranjera.
- Mauricio Tapia Dupuy, Jefe de la Division de Administracién y Finanzas de la Agencia de Promocion
de la Inversion Extranjera.

SEGUNDO: DEJESE CONSTANCIA que conforme con lo
dispuesto en el articulo sexagésimo primero de la Ley N°19.882, el presente convenio tendra una duracion
hasta cumplir los tres afios desde su nombramiento.

ANOTESE, NOTIFIQUESE y REMITASE copia del referido Convenio y de la presente resolucién a la
Direccion Nacional del Servicio Civil.
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JUAN PABLO CANDIA GONZALEZ
DIRECTOR (S)

Agencia de Promocion de la Inversion Extranjera

Firmado por:

Juan Pablo Candia Gonzéalez

Jefe Division Estrategia y Clima de
Inversién

Fecha: 12-12-2025 17:59 CLT
Agencia de Promocién de la
Inversién Extranjera

JTLG OMGR
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